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Kinh gti: - Uy ban Ching khoan Nha nudc
- Sé Giao dich Chung khoan Ha N&i

l. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM HA NOI

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé: S6 86GP/KDBH do Bo Tai chinh cap
1an dau ngay 01/10/2013 va céc Gidy phép diéu chinh

- Vén diéu lé: 1.044.000.000.000 VND (Mét nghin khéng tram bén mudi ty déng)

- Dia chi: Tang 25, tdoa nha PVI, L6 VP2, Khu nha & va céng trinh céng cdng Yén
Hoa, phudng Yén Hoa, quan Cau Giay, TP. Ha Noi

- S6 dién thoai: {024) 3734 2828

- S6 fax: (024) 3734 2626

- Website: www.HanoiRe.com

- M3 ¢ phiéu (HNX): PRE

< Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Thdéng 07/2011, Céng ty T&i bdo hiém PVI - cbng ty con cla PVI Holdings, truc
thudc Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam dudc thanh 14p vdi s& ménh trd thanh
nha tdi bao hiém chuyén nghiép cé thugng hiéu quéc té.

- Théng 10/2013, viéc tang von diéu |é |én 668 ty déng thdng qua c6 phan héa la
mdt moc quan trong trong hoat déng kinh doanh, dua Céng ty trd thanh Téng
cédng ty C6 phan T&i bdo hiém PVI ("PVI Re"), gdp phan nang mdc gil lai va nang
luc nhan tdi bdo hiém cla Céng ty.

- Thang 05/2016, Dai hdi déng cé déng théng qua phudng dn ting vén diéu & dé
tiép tuc ndng cao nang luc hoat ddng cta Céng ty. Nam 2018, sau khi hoan thanh
dgt ting von, PVI Re nhin dudc Gidy phép diéu chinh clda B Tai chinh, hoat déng
véi von diéu Ié thuc gép 1a 728 ty dong.



N&m 2019, PVI Re dugc Uy ban Chiing khodn Nha nudc chap thuan trd thanh
cbng ty dai ching ngay 26/11/2019 va Dang ky niém yét trén S& giao dich Chung
khodn Ha N&i, gdp phan dem lai hinh dnh minh bach hon trong méat céng ching.
Ngay 30/09/2020, cb phiéu cta PVI Re dudc chap thudn niém yét tai S& Giao dich
Chuing khodn Ha Néi vdi ma chiing khodn PRE. Sau dé, ngay 24/12/2020, c6 phiéu
PRE d3 chinh thuc giao dich trén HNX vdi muc gid tham chiéu 20.000 déng.
Ngay 20/07/2021 danh diu 10 nam PVI Re dudc thanh |4p va di vao hoat dong.
Trai qua qud trinh hinh thanh va phat trién, PVI Re d3 vudn minh trd thanh mot
cdng ty Téi bdo hiém hoat ddng tich cuc tai Viét Nam va nhiéu nudc trén thé gidi.
Théng 09/2022, PVI Re nhén dudc Gidy phép diéu chinh do Bd Tai chinh cdp cho
phép Céng ty mé réng ndi dung hoat déng: Dich vu phu trg bao hiém {(bao gom:
tu van bdo hiém, ddnh gid rdi ro bdo hiém, tinh todn bao hiém, gidm dinh tén that
bao hiém, hé trg gidi quyét bbi thudng bdo hiém). Do d6, cbng ty tiép tuc cung cap
thém nhiéu dich vu cho thj truéng Bao hiém phi nhin tho tai Viét Nam.

Trong ndm 2022, PVI Re thuc hién trién khai chao ban cé phiéu cho cé déng hién
hlru dé tang vén diéu 18 1én 1.044 ty déng. PVI Re d3 nhan dudc Gidy phép chao
bén ra cdng ching ctia Uy ban Chiing khodn Nha nudc.

Trong nam 2023, PVI Re chinh thic dudc Bd Tai Chinh cap phép diéu chinh sé
86/GPPDC4/KDBH ngay 20/07/2023 ghi nhén s8 vén diéu 1é tang l1én 1.044 ty
déng.

Tu ngay 03/08/2023, Téng Céng ty Cé phan Tai bao hiém PVI (PVI Re) chinh thic
dudgc B& Tai Chinh cap phép sd 86/GPDC5/KDBH chép thuén doi tén céng ty
thanh Téng Céng ty C6 phan T&i bao hiém Ha N6i (Hanoi Re).

Cac danh hiéu ma Téng cong ty Cé phan Tai bao hiém Ha Noi da dat dugc:
Nam 2019, 84 Tai chinh trao tdng bang khen ghi nhan vdi nhitng thanh tich xuat sac
déng gép cho qua trinh x4y dung va phat trién thi truing bao hiém Viét Nam.

Nam 2019, té chdc xép hang tin nhiém quéc té A.M. Best da nang hang nang luc
tai chinh ctia PVI Re  mifc B++ (Tat) va xép hang nang luc tin dung cla t6 chic
phdt hanh & muc bbb (D0 ning luc) va dudc duy tri cho dén nay.

TU ndm 2022 dén 2025, PVI Re/Hanoi Re d3 03 1an dudc IR Awards ghi nhan va
danh gid la mdt trong s6 it cdc doanh nghiép niém yét thubc linh vic bdo hiém dat
chuén, ddp Ung day du va kip thdi nghia vu céng bé théng tin trén thi trudng ching
khodn.

Nam 2022, PVI Re ciing vinh du dugc Bd Truéng Bé Tai chinh trao tang Bang
khen vi d3 cé thanh tich xuat sic trong hoat déng kinh doanh nam 2021 va thanh
tich déng gdép cho su phét trién ciia nganh Bao hiém Viét Nam giai doan 2011 -
2021. Bay la su ghi nhan d8i véi nhitng nd luc khéng ngling ctia PVI Re trong viéc



cung cap dich vu tai bdo hiém cho thi trudng Bao hiém phi nhan tho ciing nhu cac
hoat ddng an sinh xa hoi.

- Téng gidm déc Hanoi Re dudc trac tang Bang Lao ddng Sang tao cho nhiing thanh
tich xuat sic ma Coéng ty da dat dudc nhd cédc chi dao chién ludc trong cong tac
chuyén di sé tai Hanoi Re. Hanoi Re d3 trién khai thanh céng giai phap “Ung
dung chuyén déi sé trong hoat déng kinh doanh va quan tri doanh nghiép”. Giai
phép bao gém nhiéu sdng kién, trong dé ddng chi y |3 viéc sé hda toan bb quy
trinh kinh doanh va quan ly, tao dét pha quan trong trong linh vuc tai bdo hiém va
c6 tiém nédng dudc dp dung réng rai. Sdng kién nay mang lai nhiéu cai tién ndi bat,
khéng chi gitip ndng cao hiéu qua hoat déng cla Hanoi Re ma con thic day sy
phat trién bén vitng va tang cudng tinh canh tranh cla doanh nghiép trén thi
trudng quéc té. DAy 1a mét gidi phdp mang tinh cdch mang trong viéc chuyén doi
s6 toan dién, dua Hanoi Re Ién mdt tam cao mdi trong quan ly va van hanh doanh
nghiép.

- N&m 2025 Hanoi Re tiép tuc dudc td chic A.M.Best duy tri xép hang tin nhiém &
muc B++ (Tat), xp hang nang luc tin dung dai han cla té chic phat hanh la bbb,
trién vong Tich cuc.

- Téng céng ty CS phan T4i bdo hiém Ha N&i (Hanoi Re) — mét thanh vién tich cuc
ctuia Hiép hdi Bao hiém Viét Nam — d3 vinh du dudgc trao tang Gidy khen ctia Hiép
héi nhdm ghi nhin thanh tich xut s3c trong hoat ddng kinh doanh ndm 2024.
Déy la su ghi nhén xdng dédng cho nhitng nd luc bén bi, tinh than chd dbng va
trach nhiém cao cla Hanoi Re trong bdi canh thi trudng bao hiém — tdi bao hiém
déi mat vdi nhiéu thdch thuc, d3c biét 13 cdc rdi ro thién tai I8n trong nhiing ndm
vifa qua. Hanoi Re @3 kién dinh thuc hién chién ludc phét trién an toan - hiéu qua,
dam bdo nang lyc tai chinh, thuc hién day dd nghia vu vdi khach hang va déi tac,
déng thoi déng gép tich cuc cho su 8n dinh chung cla thi trusng.

- Téng Gidm ddc Hanoi Re dudc vinh danh Top 30 gidi thudng Sao Poé — Doanh
nhén tré Viét Nam tiéu biéu 2025. Giai thudng Sao B td chidc ba nam mét 1an cé
quy trinh xét chon khat khe, ddnh giad da chiéu tir két qua kinh doanh, quan tri dén
déng gdép xa hdi. Nam 2025, han 300 hé sd trén toan quéc dudc xét chon qua
nhiéu vong ddc lap va tham dinh truc tiép tai doanh nghiép. Viéc Téng Gidm déc
Hanoi Re lot Top 30 khdng chi khdng dinh nang luc Ianh dao, ma con Ia minh
chiing cho tinh than ky luat, d6i mdi va su but pha cla tip thé Hanoi Re trén thi
trusng bao hiém — tdi bao hiém.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1.Nganh nghé kinh doanh: T&i bao hiém
Céc nghiép vu dudc phép tién hanh kinh doanh:

% Kinh doanh nhan, nhudng tdi bdo hiém cdc nghiép vu phi bdo hiém nhan tho sau day:
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Bao hiém tai san va bao hiém thiét hai;

Bao hiém hang héa van chuyén duting bd, dudng bién, dudng sbng, dudng sat va
dutng khong;

Bao hiém xe cd gidi;

Bao hiém chdy, né;

Bdo hiém than tau va trdch nhiém déan su cta chd tau;

Bdao hiém tréach nhiém chung;

Bao hiém tin dung va rdi ro tai chinh;

Bao hiém thiét hai kinh doanh;

Bao hiém ndng nghiép;

Céc nghiép vu bao hiém phi nhan thg khac do Chinh pht quy dinh.

Kinh doanh nhan, nhudng tai bdo hiém nghiép vu bdo hiém suc khae;

Dich vu phu trd bao hiém (bao gém: tu van bao hiém, ddnh gid rdi ro bao hiém,
tinh todn bao hiém, gidm dinh tén that bao hiém, hd trg gidi quyét bdi thudng bao
hiém, dinh phi bao hiém).

PAau tu tai chinh theo quy dinh cla phap luat.

2.2.Dia ban kinh doanh: Toan cau

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly

3.1.M6 hinh quan tri:

Hanoi Re hoat déng theo mé hinh t6 chic quan ly bao gédm Pai hi déng cé dong
(“DHBCD"), H6i ddng quan tri (“HDQT”) (ddm bao 20% s6 thanh vién HDQT la thanh
vién doc 1ap), Uy ban Kiém toan (“UBKT") truc thudc HDQT, Téng gidm déc.

3.2.Cd ciu bd may quan ly:
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+ Dai hoi déng c6 dong
DHDCD 13 cd gquan cé tham quyén cao nhat cia Céng ty, quyét dinh moi van dé quan
trong clia Céng ty theo quy dinh cda phdp ludt hién hanh va theo Diéu (€ cia Cong ty.
DHDCP thong qua nhitng dinh hudng hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty, quyét
dinh cd cdu vén, bd sung va slfa diéu 1€, quyét dinh bé may diéu hanh cia Cong ty.

<+ Hi déng quan tri
HOQT do PHDCPE béu, 13 cd quan quan ly Céng ty, cé toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi cia Céng ty, trir nhiing van dé
thudc thdm quyén quyét dinh cia BHDCD.
Quyén va nghia vu cha HDQT do Luét phdp va Diéu Ié cia Cong ty quy dinh. HDQT bao
gém 05 thanh vién trong d6 cé 03 thanh vién phé&i hdp diéu hanh Céng ty va 02 thanh
vién khéng diéu hanh Céng ty.

Ho tén Churc vu Diéu hanh

Phung Tudn Kién Chu tich HDPQT kiém Thanh vién Uy Cé
ban Thi lao va Bé nhiém

Duadng Thanh Danh Francois | Phé Chi tich HPQT kiém Cha nhiém Cé
Uy ban Th lao va B8 nhiém

Trinh Van Lugng Thanh vién dbc lap HPQT kiém Chu Khong
tich Uy ban kiém toan

Tran Duy Cuang Thanh vién HDQT kiém thanh vién Co
Uy ban Thu lao va Bé nhiém

Nguyén Phidc Anh Thanh vién HDQT Khéng

< Uy ban Kiém toan
Hanoi Re hoat déng theo mé hinh céng ty ¢6 phan quy dinh tai Diém b, Khoan 1, Diéu
137 Luat Doanh nghiép 2020. Theo d8, d&i vdi co cau té chic quan ly khéng cé Ban Kiém
sodt, cdng ty da thanh 1ap Uy ban kiém todn truc thudc Hoi déng quan tri.
Uy ban Kiém todn cé chife ndng gidm sét va té chifc thuc hién kiém soat déi vdi viéc quan
ly diéu hanh cbng ty, gidm sét hé théng bdo cdo tai chinh, ra sodt bdo cdo tai chinh, céng
b6 théng tin va bdo cdo cho HDQT céc van dé trong yéu ¢é lién quan.
Hién tai, Uy ban Kiém todn c¢é 02 thanh vién 13 6ng Trinh Vin Ludng va 6ng Trén Duy
Cudng; trong d6, éng Trinh Van Ludng ddng thdi 13 Chd tich Uy ban kiém todn va Thanh
vién doc lap HPQT cua Cong ty.

4 Uy ban Thii lao va B nhiém
Ngay 19/05/2023, HDQT Hanoi Re da thanh 1ap Uy ban Thi lao va B nhiém truc thudc
HBDQT dé tu van va tham muu cho HDQT trong viéc thuc hién guyén han cta HPQT lién
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quan dén cong tac quan tri nhan luc cap cao.
Uy ban Thu lac va Bé nhiém gém 03 thanh vién, 6ng Dudng Thanh Danh Francois — Phé
chd tich HPQT 13 Cha nhiém Uy ban, éng Phung Tuén Kién va 6ng Tran Duy Cudng la
thanh vién.

<+ Ban Kiém toan ndi bo truc thuéc HPQT
Cin cU theo khodn 1 Biéu 85 cla Luat Kinh doanh bao hiém sé 08/2022/QH15 ngay
16/06/2022 cé hiéu luc ké tir ngay 01/01/2023, nham kién toan cong tdc quan tri va ddp
(ng cac quy dinh mdi cia Luat, Hanoi Re @3 thanh Iap Ban Kiém todn ndi bd truc thudc
HBQT véi chiic nang nhiém vu 1a kiém todn tai chinh, kiém todn tuan thd, kiém todn hoat
d6ng va kiém toan céc ndi dung khac theo yéu cau clia Hoi dong quan tri.
Hién tai, Ban Kiém todn ndi bd ¢6 01 Phé Ban phu trach Ban Kiém todn ndi bo la ba Bui
Linh Huong.

< Ban Diéu hanh
Ban Diéu hanh clia Hanoi Re ¢é 05 thanh vién. Téng Giam déc Ianh dao diéu hanh toan
b6 hoat déng cua Hanoi Re theo chifc ning, nhiém vu va quyén han dudc quy dinh trong
Diéu l1&é Hanoi Re va cdc quy dinh phdp luit khdc cé lién quan trén nguyén tac dam bao
doanh nghiép phat trién hiéu qua va bén viing.
Téng Gidam déc phan céng va Oy quyén diéu hanh cho cdc Phé Téng gidm ddc va Ké todn
trudng cdc cong viéc trong ting linh vuc.
Cdc Phé Téng Gidm ddc va K& todn trudng chl déng chi dao xdy dung chuong trinh, ké
hoach, té chuc trién khai xuyén sudt dén két qua cudi cung, kiém tra, gidm sat, don déc
viéc thuc hién céc cong viéc dudc phan cdng va Uy quyén, ky cdc van ban, hé so, quyét
dinh lién quan dén cdc cdng viéc dudc phan céng va Oy guyén dam bdo hiéu qua, tuén
tht phdp luat va cdc quy dinh ctia Hanoi Re, chiu trdch nhiém trudc Téng gidm déc va
phdp luit vé cdc quyét dinh lién quan dén viéc thuc hién cdc cong viéc dudc phan cong

va Uy quyén.

Thanh vién Ban diéu hanh Chuc vu Trinh d6 chuyén mén
Ong Trinh Anh Tuén Téng Giam déc Clf nhan Kinh té€ Bao hiém
Ba L& Thi Thuy Pho Téng Gidm déc | Thac si Thudgng mai Qudc té va tai chinh

Ong Nguyén Héng Long Phé Téng Gidm déc | Thac st Quan Tri Kinh Doanh

. L X Thanh vién Ban Diéu o o
Ong Nguyéen Anh Hung fob N Thac si Quan Trj Kinh Doanh
an

Ong Ngé Thanh Hai K& todn trudng Clf nhan Ké& toén

< Cac Ban chuc nang

Cdc Ban trong Céng ty thuc hién chifc ndng, nhiém vu theo chic nang chuyén mén, dudc
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xay dung theo cd cau tinh gidn, gon nhe nhung van ddm béo cho viéc quan ly, té chdc,
diéu hanh hoat ddng kinh doanh theo chi dao cGa Ban diéu hanh.

4. Binh hudng phat trién:

4.1.Cac muc tiéu trung va dai han:

Tam nhin: Trd thanh nha tdi bdo hiém dang tin cay tai cdc thi trudng tang trudng
toan cau, ndi bat bai ky ludt trong quan tri rdi ro va hiéu qua si dung von.

S ménh: Cung ¢dp ning luc tdi bao hiém an toan va canh tranh vdi dich vu linh
hoat cho khdch hang xuyén bién gidi; quan tri vén va dau tu than trong nham mang
lai Ii nhudn bén viting cho ¢ déng.

Gid tri cot loi:

+ Ky ludt trong quan tri r(i ro & khai thac tdi bao hiém — an toan vén la uu
tién s6 1.

Minh bach & Chinh truc - bdo cdo ré rang, chudn muc quéc té.

Gilf viltng cam két — chi trd chinh xdc, nhanh va didng han.

Chuyén nghiép & linh hoat - quyét dinh nhanh, thuc thi chuan.

Dong hanh dai han & am hiéu thij trudng - ton trong ddi tdc, am hiéu thi
trudng.

+ + + +

Quan diém phat trién: Phat trién hiéu qua, bén vitng, mang lai Igdi ich cho ngudi lao

dong, khdch hang va céc cé déng.

4.2.Céc muc tiéu ké hoach nam 2026:

Hoan thanh ké hoach kinh doanh do Dai hdi dong cd déng va Hbi déng quan tri
giao.

Tiép tuc dinh hudng phat trién hiéu qua, bén virng, chi déng tdi cd cau doanh thu
phi nhan tdi bdo hiém theo hudng cat gidm doanh thu céc dich vu khéng hiéu qua,
day manh tang trudng cdc dich vu cé hiéu qua, ti€p tuc dinh hudng tang trudng
doanh thu ti nguén dich vu trong nudc, md réng khai thac cac thi trudng nudc
ngoai tiém nang.

Lién tuc md réng va tang cudng hoat dong ti€p xuc khach hang & cdc thi trudng
trong diém va cdc thi trudng mdi nham tim kiém cd hdi kinh doanh.

Day manh céng tdc quan ly, phéi hop kiém sodt bdi thudng, coi trong toc dé chi
tra béi thudng cho céc ddi tdc nhdm dem lai su hai long cao nhét cho khédch hang,
dam bdo uy tin cta coéng ty.

Tiép tuc phdt trién va da dang hda hoat déng phu trd bao hiém.

Da dang va linh hoat trong céng tdc dau tu dé téi uu hda hiéu qua hoat déng dau
tu tai chinh.



- D&y manh (ng dung chuyén déi sé va trf tué nhan tao gép phéan nang cao nang
suat lao d6ng, gidm thiéu thao tac thi ¢éng va ting cudng hiéu qua quan tri.

4.3.Céc muc tiéu phat trién bén viing:

Phat trién bén vifng 14 mot trong nhitng dinh hudng quan trong trong chién ludc hoat
d6ng clia Hanoi Re. Céng ty hudng tdi déng gép vao cdc Muyc tiéu Phdt trién Bén viing
{SDGs) do Lién Hgp Quéc dé ra trong Chudng trinh Nghi su 2030, théng qua viéc tich
hdp cdc yéu té méi truting, xa héi va quan tri (ESG) vao hoat déng kinh doanh.

Trong linh vuc quan tri, Hanoi Re da tiing budc hoan thién mé hinh quan tri doanh nghiép
theo théng 1& qudc té, xdy dung hé théng quan tri rdi ro theo md hinh ba tuyén phong
thd, déng thdi trién khai hé thdng quan ly ri ro va tudn thd nham nang cao tinh minh
bach, hiéu qua va bén viing trong hoat déng. Nhirng nd lyc nay gdp phan thuc hién cac
muc tiéu cdia SDG 8 - Viéc lam bén viing va ting trudng kinh t€ va SDG 16 - Thé ché
ving manh.

Trong hoat @8ng d4u tu va kinh doanh, Hanoi Re d3 ban hanh tuyén bé khau vi rii ro lién
quan dén cdc yéu t6 mbi trudng, déng thdi thuc hién dénh gid cdc yéu té méi trudng va
xa hoi (ESG) d6i vdi khdch hang va ddi tic trudce khi dua ra cdc quyét dinh kinh doanh.
Diéu nay thé hién cam két clia Cong ty trong viéc gidm thiéu ridi ro danh tiéng va hudng
tdi cac hoat ddng kinh doanh cé trdch nhiém, phl hgp vdi SDG 12 - Tiéu dung va san
xuat bén vifng va SDG 13 — Hanh ddng vi khi hau.

Bén canh hoat ddng kinh doanh, Hanoi Re ludn coi trong va danh nguén lyc cho céc hoat
dong an sinh x3 hdi, gép phan lan tda cdc gid tri nhdn van va ho trg cong dong. Cong ty
tich cuc tham gia cdc phong trdo do Chinh phi va céc bd, ban, nganh phét ddng, dong
thdi déng gép vao cac quy hd trd xa hdi va cdc hoat déng thién nguyén nhu hién mau
nhan dao, thdm hdi va ho trg cdc hoan canh khé khan. Cén bd nhan vién Hanoi Re thudng
xuyén tham gia cdc chuong trinh hd trg tré em cé hoan canh khé khan, dong hanh ciing
cac em trong hoc tap va hudng tdi mét tuang lai tét dep han. Nhiing hoat déng nay phu
hdp véi SDG 1 ~ Xda ngheo, SDG 4 - Gido duc chat lugng va SDG 10 - Gidm bat binh
dang.

Trong linh vuc bao vé méi trudng, Hanoi Re tich cuc hudng Ung phong trao “Tét trong
ciy” va dinh k¥ t8 chilic cdc chudng trinh tréng cdy trén nhiéu dia phudng, gép phan
hudng Ung chudng trinh “Triéu cdy xanh - Vi mét Viét Nam xanh” do Trung ucng Boan
Thanh nién Céng san H& Chi Minh phét déng. Déng thdi, Cong ty hudng tdi muc tiéu
gidm phat thai théng qua viéc ddy manh chuyén ddi sé trong quy trinh lam viéc nham
gidm s dung gidy, trién khai cac gidi phdp quan ly va tiét kiém nang lugng tai van phong.
Nhitng né luc nay gép phan thuc hién SDG 13 - Hanh déng vi khi hdu va SDG 15 - Bao
vé hé sinh thai trén can.

Bén canh d4, Hanoi Re ludn xac dinh trdch nhiém déng hanh clung sy phat trién cla
ngudn nhan Iuc tré, tich cuc phdi hgp vdi céc trudng dai hoc t6 chifc va tai trg cdc cudc
thi hoc thuat, déng thdi trién khai cdc chudng trinh thuc tap thudng xuyén tai doanh
nghiép nhdm dinh hudng nghé nghiép va trang bi ky nang thuc tién cho sinh vién. Hoat
déng nay gdp phén thuc hién SDG 4 - Gido duc chat lugng va SDG 8 - Viéc lam bén viing
va tang trudng kinh té.



Théng qua cédc hoat déng trén, Hanoi Re tiép tuc khang dinh cam két déng gép tich cuc
vao su phét trién bén viing cla céng dong va nén kinh té, dong thdi hudng tdi viéc tao ra
gié tri 14u dai cho céc bén lién quan.

5. Céc rai ro:

5.1 Rai ro vé kinh té

Trong mdt nén kinh t& md clfa va hdi nhip, rdi ro va su lan truyén rai ro la mot diéu khong
thé trdnh khoi. Bat cU thi trudng nao, du phat trién hay khéng phét trién, mdi ndi hay can
bién.... cing déu chiu sy chi phdi cia nhan t8 nay. V& mat tdng qudt, ri ro kinh té 1a xdc suat
nhifng thay déi trong diéu kién kinh té vi mé nhu Téng san pham quéc néi, lam phat, J3i suat,
ty gid héi dodi, cdn cdn méau dich,... ¢6 téc dung tiéu cuc dén hoat ddng kinh doanh hoac dau
tu. Nén kinh t& hdi nhap khdng chi kéo theo su lan truyén rdi ro ngay cang nhanh ma con
khuéch dai tdc ddng ma rii ro dé mang lai. LA mét cé thé tham gia vao téng thé hoat déng
cla nén kinh t&, chic chdn Cdng ty cling khdng ndm ngoai pham vi anh hudng trudc su thay
déi cla cdc nhan té dé.

a. Ruiro vé l3i suét

Déi véi doanh nghiép thi rai ro 13i suat 1a rdi ro khi chi phi trd 13i vay ciia doanh nghiép
cao han kha néng tao ra Igi nhudn cla doanh nghiép va muc dd rdi ro vé 1ai suat clng
khac nhau gilfa cdc nganh vdi nhau tly theo cd cdu nd vay cla céc nganh dé.

Vdi déc thu nganh bao hiém, céc bién déng trong Iai sudt cé thé gay ra bién déng trong
gid tri tai san, cé anh hudng 18n dén thu nhip ti tién gui va trdi phiéu trong danh muc
dau tu cla cdng ty déng thdi tdc ddng lén bién ddng gid trén thi trudng ching khoan, do
dé anh hudng dén Igi nhudn diu tu tai chinh cia Céng ty. Tinh dén 31/12/2025, céc
khoan dau tu tai chinh cia Hanoi Re la 3.970 ty déng, chiém khoang 53,21% téng tai
san va chd yéu la cdc khoan tién gli cé ky han, trdi phiéu. Cong ty c6 thé ddi mat vdi rdi
ro giam hiéu qua dau tu tai chinh néu xu hudng 13i sudt tién gui bién déng gidm manh
trong tucng lai.

Vé phia ng phai tra, bién dbng 13i sudt sé anh hudng dén nghia vu ng trong tuong lai cia
cdng ty ddi véi cdc cha hgp déng. Ngoai ra, 13i suét tang cling anh hudng dén ké hoach
vay nd tai chinh cta Céng ty khi lam tang chi phi |3i suat.

Nhu vy, yéu t8 13i suat anh hudng rét I8n dén ké hoach kinh doanh clng nhu tidc dong
manh dén doanh thu va chi phi hoat dng tai chinh. Céng ty dic biét sdt sao theo doi tic
ddng cua thi trudng dé I&n cdc phuong dn diu tu &adm bao hiéu qua, an toan, phu hdp véi
quy dinh cta phéap lut cing nhu dam bdo an toan va phat trién ngudn vén caa Cong ty.
Hanoi Re quan ly rdi ro 13i suat bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thj trugng
tai th&i diém dau tu dé cé dudc cac I1ai suat cd Idi cho muc dich cda ¢bng ty. Ngoai ra,
Hanoi Re xay dung muc bl rii ro theo phan loai tai sdn dé x4c dinh dugc 13i suat ky vong
cla san pham dau tu.
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b. Rui ro vé tin dung

Céng ty d&i mat vdi rdi ro tin dung tif hoat ddng kinh doanh tai bao hiém (chd yéu doi vdi
céc khoan phai thu cda khdch hang) va tir hoat déng kinh doanh dau tu tai chinh (chd yéu
ddi vdi tién gui ngan hang, tréi phiéu va cdc cdng cu tai chinh khac). Trong dé, rii ro tin
dung tif hoat déng tdi bac hiém Ia rdi ro khdch hang khéng thanh todn phi ding theo cam
két va tién @6 thanh todn quy dinh trong hdp déng téi bao hiém phat sinh (trong trudng
hop Hanoi Re 1a bén nhan tai bdo hiém) cling nhu rui ro dén tlr viéc d6i tac tai bao hiém
khéng thanh todn hodc khéng thanh todn day dd cdc khoan béi thusng tai bao hiém cho
cdng ty kip thai (trong trudng hdp Hanoi Re a bén nhudng téi bao hiém). Bén canh dg,
ri ro tin dung ciing 14 mét cdu phan cda hoat déng dau tu tai chinh khi tiém an nguy cd
ngan hang mat kha ndng thanh todn hodc thanh todn khéng ding cam két, khéng ding
han va/hodc rdi ro dén tir viéc gid tri cdc khoan dau tu cla céng ty suy gidam do két qua
kinh doanh cla déi tdc bién déng tiéu cuc. Céng ty quan ly rdi ro nay bang cach ban hanh,
phan loai va ra sodt dinh ky danh muc nha nhin tdi bao hiém an toan cing nhu danh sach
cdc té chirc tin dung/cdng ty chiing khodn dudc phép thuc hién dau tu.

c. Rdiro vé ngoai héi

Rdi ro vé ngoai héi |a rdi ro giy ra bdi nhitng bién déng bat Igi cla ty gid trén thi trudng
I&n nhiing tai khoan cé trang thdi ngoai té cua céng ty. Ddi vdi cédc rdi ro Hanoi Re can tai
bao hiém, chénh léch ty gid cé thé gdy ra bat Igi cho Hanoi Re trong trudng hdp cé su
chénh léch vé diéu kién, diéu khodn thanh todn, ma cu thé |a diéu kién vé dong tién thanh
todn, gilta hap dong nhén tdi bdo hiém va hdp déng nhudng tai bdo hiém. Ty gid bién
d6ng manh ciing sé anh hudng dén viéc dadnh gid lai va ghi nhan I3i/16 chénh 1&ch ty gid,
ti d6 anh hudng dén két qua kinh doanh cia cong ty.

d. RUi ro vé thanh todn

RUi ro thanh khoan phat sinh khi Céng ty khdng cé di ngudn vén kip thai dé dap dng céc
nghia vu tai chinh dén han. Muc tiéu cba viéc quan ly rdi ro thanh khodn la ddm bao Hanoi
Re ludn duy tri kha nang thanh todn ddi vdi cdc nghia vu hién tai va trong tudng lai. Kha
nang thanh todn cla Céng ty ¢ thé bi anh hudng trong trudng hgp danh muc dau tu gap
khé khan, dac biét khi cac tai san dau tu ¢é tinh thanh khoan thap hodc gid tri thanh ly
thuc té thap hon ky vong.

Pé kiém sodt rdi ro nay, Hanoi Re thuc hién quan ly chat ché dong tién va cd ciu tai san
- ngudn von, nham duy tri muc chénh léch hdp ly gilfa tai sdn dén han va cac nghia vu
no dén han trong tiing ky, phi hgp vdi kha nang tao dong tién cia Céng ty. Céng ty
thugng xuyén thec doéi nhu ciu thanh khoan hién tai va du bdo trong tugng lai, dong thdi
duy tri du phdng tién mat va ngudn vdn cam két tU chii s hiru & mdc phu hdp nham dam
bdo ddp Ung ddy dl cdc yéu ciu vé kha nang thanh todn trong ngan han va dai han.
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5.2 Rui ro vé luat phap

Tinh 8n dinh va théng nhat ctia hé théng luat phdp sé tdc déng dén hoat ddng san xuat
kinh doanh cta Céng ty ciing nhu cla cdc doanh nghiép khdc. Rui ro phap ly hinh thanh
do suf hién dién cha cdc rdi ro vi pham cdc quy dinh phdp ludt phat sinh trong qua trinh
hoat ddng kinh doanh. Hanoi Re ddi mat vdi rdi ro phdp ly khi khéng tuén tha, khéng dap
(ng dugc hodc khdng kip thdi cdp nhét cdc quy dinh sira d6i, b sung cda phdp luat hién
hanh trong linh vuc kinh doanh tdi bdo hiém va cac quy dinh cda luat phép lién quan. Rui
ro phdp Iy cling tiém &n khi Hanoi Re phéat sinh tranh chap vdi khach hang nhan/nhugng
tdi bao hiém ctia cdng ty. D& kiém sodt céc rli ro nay, Hanoi Re da va dang thudng xuyén
cap nhat va slra d6i kip thdi cdc quy dinh, chinh séch, quy trinh phl hdp vdi cdc quy dinh
phap luat, ddng thdi chd trong dao tao phép ly va tudn tha cho toan thé cén b, nhan vién
Hanoi Re.

Ngoai ra, Céng ty cdn chiu anh hudng va chi phdi bdi Ludt Doanh nghiép, Luat Kinh doanh
bdo hiém, cadc quy dinh vé thué, cic quy dinh cda Nha nudc vé ching khodn va thi trusng
chiing khodn clng nhiéu quy dinh khac. Phap luit Viét Nam dang trong qua trinh sda
déi, hoan thién dé phu hap vdi thuc tién va qua trinh hdi nhap quéc té nén cd nhiéu thay
ddi, bién déng. Bat cu su thay déi nao hoic sy chm tré trong viéc ban hanh déng bé céc
quy dinh phdp luat cling tédc déng dén hoat ddng san xuét, kinh doanh cGia Hanoi Re.
Kha nang quan tri va kiém sodt hoat ddng doanh nghiép la mét trong nhiing yéu té quan
trong gdp phan han ché rii ro phdp ly. Cung vdi qua trinh phat trién, Hanoi Re sé tiép tuc
c6 co ché theo dbi, cdp nhéit va diéu chinh dé cd su thich nghi tét nhat vdi su thay déi cda
mai trudng phap ly.

5.3 Rui ro dac thu

Bén canh nhiing rui ro vé nén kinh té, rdi ro vé mai trudng phdp ly, cling nhu nhitng doanh
nghiép bao hiém khdc, Céng ty phai d&i mat vdi cac rai ro vé thi trudng, rdi ro trong hoat
déng va rai ro vé quan ly va nhan su.

a. Rdi ro thj trudng

Khi Viét Nam gia nhdp AFTA, APEC, WTO, CPTPP, EVFTA va hiép dinh thugng mai Viét
- My, thi sy gia nhép cla céc cdng ty bdo hiém nudc ngoai sé lam thay d6i tinh chat canh
tranh cua thi trudng bdo hiém Viét Nam. Diéu dé tao ra cd héi cling nhu théch thdc déi
vdi tat ca cdc cong ty kinh doanh bao hiém trong nudc. Céc céng ty trong nudc cé dong
lyc @& phat trién khi hda minh vao méi trudng céng nghé hién dai, ky thuét tién tién, tuy
nhién, ho phai canh tranh véi cdc cdng ty nudc ngoai cé bé day kinh nghiém, céng nghé
va tiém luc tai chinh vugt tréi. Bén canh dé, thi trudng bao hiém trong nudc phat trién
khién cho ngay mét nhiéu cdc cbng ty cung cap dich vu bao hiém véi cdc gdi bdo hiém,
chinh sdch bao hiém da dang ra ddi. Ban than cac céng ty trong nudc ciing phai khéng
ngling canh tranh 13n nhau dé gilf viing va md réng thj trudng.
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b. RUi ro trong hoat déng

RUi ro clia bat ky hop déng bao hiém nao |a kha ndng xay ra viéc ddnh gid khong chinh xac
mdc @6 rdi ro cla déi tudng bao hiém va muic d6 tén that thudc trdch nhiém bao hiém theo
hdp déng. Déi véi cac hop déng tai bdo hiém, viéc danh gid rai ro dudce chap thudn tdi bdo
hiém, danh gid tén that thudc pham vi trdch nhiém cda nha téi bao hiém bj han ché bdi chat
lugng va tinh kip thdi cla théng tin dudc gidm dinh, cung c¢ip tif khdch hang va déi tac
nhuong tai bao hiém. Day I3 rli ro Idn nhéat trong hoat déng kinh doanh cha Cong ty.

c. Rairo vé quan ly va nhan su

La doanh nghiép hoat déng trong linh vuc bao hiém, canh tranh 16n nén quan Iy va nhan
su cling 1a mét trong nhiing yéu té tdc déng dén hoat dong cha Céng ty. Néu cd chinh
sdch cho ngudi lao ddng tét, luong va dai ngd tét sé thu hut dugc cén bd gidi, nguac lai,
Céng ty sé gap khé khan khi khéng cé lao ddng trinh dé cao. Day ciing !a rdi ro tiém an
néu Hanoi Re khdng ¢4 chién luge dling dan vé mat quan ly va nhan su.

d. Rdi ro khdc

RUi ro vé chién ludc, tam nhin dan tdi viéc phét trién thi trudng mdi khéng hiéu qua. Céc
hoat déng dau tu thiéu hiéu qud sé kéo theo nhiéu hé luy vé vén, dong tién va két qua
kinh doanh.

RUi ro vé bdo mat thdng tin: Théng tin 1a mét trong nhing tai san quan trong, quy gia doi
vdi céng ty tdi bao hiém. Nhimng rdi ro nhu bi 16, bi thay dai, bi mat maét, bi tir chéi déu anh
hudng nghiém trong dén hoat déng, dén uy tin, dén chién ludc cla Cong ty.

Céc cdng ty hoat déng trong linh vuc tai baoc hiém phai d6i mat véi nhirng rii ro bat kha
khdng nhu thién tai, dich hoa, ... Nhiing su kién bat thudng nhu tham hoa thién tai, tham
kich quy mé 18n ¢é thé lam anh hudng manh dén két qua kinh doanh cua cong ty théng
qua viéc gay ra cac khodn chi bdi thudng 16n.

Il. Tinh hinh hoat dong nam 2025
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh
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Pon vi: Triéu déng

Chi tidu N3m 2024 Nsm 2025 | tang gidm sovdindm
2024

TONG GIA TRI TAI SAN 6,702,307 7,461,525 11.33%
VON CHU SO HOU 1,611,257 1,666,719 3.44%
TONG DOANH THU 3,017,347 3,690,529 22.31%
Doanh thu nhin TBH 2,483,361 3,107,032 25.11%
Thu hoa héng nhudng TBH 226,896 251,527 10.86%
Doanh thu khdc tir HOKD bao hiém 32,377 36,164 11.69%
Doanh thu hoat @éng BTTC 274,713 295,806 7.68%
Doanh thu khdc 0 0

TONG CHi PHI 2,775,453 3,389,094 22.11%
Phi nhugng TBH 1,248,145 1,494,286 19.72%
Chi tra bbi thudng thudéc TNGL 306,566 417,338 36.13%
Trich 1ap du phéng nghiép vu 359,130 507,508 41.32%
Hoa héng nhén TBH 651,116 749,048 15.04%
Chi khdc HPKD bao hiém 111,195 105,328 -5.28%
Chi phi quan ly 50,694 41,970 -17.21%
Chi phi HD DTTC 48,037 73,073 52.12%
Chi phi khac 571 544

LOI NHUAN TRUGC THUE 241,894 301,434 24.61%
Lgi nhudn ti HPKD béo hiém 15,789 79,245 401.89%
Ldi nhudn ty HD DTTC 226,676 222,734 -1.74%
{3 NHUAN SAU THUE 191,790 239,610 24.93%
Ty 1€ chi tré ¢6 tic 16% 17% 6.25%
Doanh thu phi BH gi( lai 1,235,216 1612,746 30.56%

Danh gia:

Nguén: BCTC kiém todn Hanoi Re ndm 2024, 2025

Trong ndm 2025, Hanoi Re tiép tuc bdm sat k& hoach doanh thu phi nhén tdi bdo hiém
va cdc chinh séch khai thdc nhdn/nhudng hién hanh. Cd ciu, ty trong doanh thu nhan tai
bao hiém theo nguén da dudc dich chuyén ding hudng, khéng tdi tuc déi vdi cac dich vu
khéng hiéu qua hodc tiém &n rii ro cao, can trong han trong nhén tdi bac hiém nudc
ngoai, ddy manh khai thac thi trudng trong nudc.
Nam 2025, Téng doanh thu dat 3.690,5 ty dong, hoan thanh 112% so vdi ké hoach, tang
22,31% so vdi ndm 2024. Trong d6 ti€p tuc dat m8c doanh thu phf cao nhét trong lich
sU ti khi thanh 14p Hanoi Re (3.107 ty déng), hoan thanh 113% ké& hoach va tiang 25%
so vdi cung ky. Dem lai 301,4 ty déng Igi nhudn trudc thué, hoan thanh ké hoach da dé
ra.
Ldi nhuan hoat d6ng dau tu tai chinh nam 2025 dat 222,7 ty dong, hoan thanh 107% so
vdi ké hoach dé ra. K&t qua dat dudc la do cdng ty da tich cuc thu doi céng ng nhanh
chdng, t6i da hda hiéu qua dong tién, ndng cao hiéu qua dau tu.
Ldi nhuan tir hoat ddng kinh doanh bao hiém dat 79,2 ty déng hoan thanh 224% ké
hoach.
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V4i két qud kinh doanh va Igi nhuén trén, trong ndm 2025, Céng ty da thuc hién 2 dgt chi
trad c6 tdc bang tién, trong d6: thuc hién chi trd ¢é tdc 1an 2 ndm 2025 vao thang 08/2025
vdi ty 1& 4,5%, va tam Ung cé tdc 1an 1 ndm 2025 vao thang 12/2025 vdi ty & 12,5%.

2. Té chuc va nhan sy

- Danh séch Ban diéu hanh: Khéng cé thay d6i trong nam

Ho tén Chuc vu ':i:‘r: Trinh d6 Sé ¢o phan sd hitu
£ o S8 ¢b phan cd nhan sd
Trinh Anh Tuén Téng gidm déc 1981 p géanhdln hitu: 124.737 cé phéan
weBaohiem | higm 0,12% vén didu 16
Tht:;?_'c Sr\:\ai Sé ¢6 phan cd nhan sd
L& Thi Thuy Phé Téng gidm déc | 1973 Hene e hifu: 14.340 c6 phén
qudc té va Tai - g
(chiém 0,014% von diéu lé)
chinh
- Sé c6 phan cd nhan sé
Nguyén Héng Long | Phé Tdng gidm déc | 1976 Tha‘c 5 Quan hitu: 50.000 cé phan
tri kinh doanh a2 e
(chiém 0,05% von diéu I€)
= 5 S8 ¢b phan cd nhin sd
Nguyén Anh Hung ThéDri}guv;]eénnEan 1976 :::;;yd(z:i: hitu: 10 c6 phan (chiém
‘ 0,00 % vén diéu 1é)
) o 7 Cif nhan Sé colf)har;\ cé nl.'fm s@
Ngé Thanh Hai Ké todn trudng 1986 bt hitu: O c6 phan {chiém 0,00
é toédn

% von diéu &)

- 56 lugng cén b, nhan vién tai ngay 31/12/2025: 49 ngudi. Céc chinh sdch ddi véi ngudi
lao ddng van dudc duy tr trong ky.

3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Bon vi: Triéu déng

Hinh thifc dau tu S6 du dau tu
Tién gdi 2.443.788
Tréi phiéu 150.000
Uy théc dau tu 1.102.826
Quy dau tu (PIF) 274.000
14




Trong nam 2025, Hanoi Re tiép tuc trién khai cdc gidi phap bdo mat cua Microsoft; Ung
dung Al vao hé théng phan mém nhu OCR, UBOT, Chir ky s6; Trién khai va van hanh dng

dung HanoiRe Smart.

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Ban vi: Triéu dbng

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 | % tang giam
Téng gid tri tai san 6,702,307 | 7,461,525 11.33%
Vén chi sé hitu 1,611,257 1,666,719 3.44%
Doanh thu phi nhén tdi bao hiém 2,483,361 3,107,032 25.11%
Doanh thu phi bao hiém gilf lai 1,235,216 1,612,746 30.56%
Doanh thu tir hoat ddng dau tu tai chinh 274,713 295,806 7.68%
Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh bdo hiém 15,789 79,245 401.89%
Lgi nhudn tir hoat déng dau tu tai chinh 226,676 222,734 -1.74%
Lgi nhuén khac -571 -544
Lgi nhuén trudc thué 241,894 301,434 24.61%
Lgi nhudn sau thué 191,790 239,610 2493%
Ty | chi tra cd tdc 16% 17% 6.25%

b. Cdc chi tiéu tai chinh chd yéu

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s8 thanh todn ngdn han: 1.06 1.01 Lan
+ Hé s8 thanh todn nhanh: 1.06 1.01 Lan
2. Chi tiéu vé co cdu vén:
+ Hé s8 No/Téng tai san 76.0% 77.7%
+ Hé s6 Ng/V8n chi sd hitu 3.16 3.48 Lan
3. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
+ Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 11.7% 12.0%
;::qssél;]ql nhuan sau thué/Vén chu sd hiiu 12.0% 14.6%
;—ul;i s0 Lgi nhudn sau thué/Tong tai san binh 30% 3.4%
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5. Cd cau c6 déng, thay doi von dau tu cha chd sd hitu

a. C8 phan:

- Téng sé c6 phan: 104.400.000 cé phan
— S6 lugng cé phan chuyén nhudng tu do: 104.400.000 c6 phan
— S6 lugng cé phan han ché chuyén nhudng: 0 cé phéan

b. Cd cau c6 dbng (theo danh sdch chét ngay 03/12/2025 bdi Téng cdng ty Luu ky va
Bu trir chiing khodn Viét Nam):

Danh muc Co dong trong nudc Cé6 ddéng nudc ngoai Téng

1. C6 d6ng Nha nudc: 0% 0% 0%
2. C6 d6ng khac:
- C4 nhan 16, 28% 031% | 16,59%
- T6 chic 82,60% 0.81% 83,41%

Téng 98,88% 1,12% | 100,00%

Danh muc Ty lé

1.Cé déng 18n 87,98%
2.C6 d@ong nhod 12,02%

Ty 1& s& hiru nudc ngoai téi da theo quy dinh cla cdng ty tadi bao hiém 1a 100%.

c. Tinh hinh thay d6i vén dau tu cha chu sd hiru:

TU khi hoat ddng theo mé hinh céng ty c6 phan dén nay, Hanoi Re da thuc hién cac dgt

thay d6i vén, cu thé nhu sau:

Thai diém

Sé lugng
co phan
phat hanh

Vén diéu Ié sau khi
phat hanh
(VND)

Phudng
thuc tang
von

Cd sd phap ly

Thang Téng cdng ty chuyén d6i hinh thic tif Cong ty Gidy phép thanh lap va
10/2013 | TNHH sang Céng ty cé phan, phat hanh cé hoat déng sé 86GP/
phi€u va thu tién mua cé phiéu cla céc cé KDBH cua Bé& Tai chinh
ddng dé ting von diéu 1é tir 460.000.000.000 cap ngay 01/10/2013.
déng 1én 668.000.000.000 dbéng.
Thang i s Nghi quyét DPHDCD s6
10/2016 Flaksonh 01/2016/NQ-DHDCH
dén | 6000000 | 728.000.000.000 |0 ngay 24/05/2016;
) déng hién o (g . p
thang hilu Giay phép diéu chinh sb
09/2018 86/GPDC1/KDBH cua
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B& Tai chinh cap ngay
21/09/2018.

Tu
théng
06/2022
dén
thang
08/2023

+ Nghi quyét DHDCD s6
01/2022/NQ-BDHDCD

ngay 24/06/2022;
+ Gidy ching nhén dang
Phat hanh ky chao bdn c¢b phiéu ra
cho ¢cé céng ching sb
31.600.000 | 1.044.000.000.000 déng hién 343/GCN-UBCK ngay
hiru 02/12/2022;

+ Gidy phép diéu chinh s6
' 86/GPBHC5/KDBH cua
B& Tai chinh cap ngay
03/08/2023.

Chi tiét ting dgt ting vén nhu sau:

Chuyén déi tir hinh thdc Céng ty TNHH sang Céng ty c6 phan

Vén diéu 1 trudc khi cé phan hda: 460.000.000.000 déng
Vén diéu 1é sau khi ¢6 phan hda: 668.000.000.000 déng
Ménh gid: 10.000 déng/cé phiéu

Téng s6 lugng ¢d phiéu: 66.800.000 cé phiéu

Sé ludng ¢é ddng: 74 cb déng

Cd quan chap thudn: Bé Tai chinh

Tang vén diéu Ié theo Nghi quyét DPHDCD nam 2016

Vén diéu 1é trudc phat hanh: 668.000.000.000 déng
Vén diéu 1é sau phat hanh: 728.000.000.000 déng
Ménh gia: 10.000 déng/cé phiéu
Gid chao ban: 10.000 déng/co phiéu
Téng s6 luong cé phiéu phat hanh: 6.000.000 ¢ phiéu
Hinh thic phat hanh: Phat hanh cho c8 déng hién hitu theo phuong thic co déng
thuc hién quyén mua
Ty 1& phan bd quyén: 167:15 (Mdi cé déng sd& hitu 01 c6 phan sé cé 01 quyén
mua c6 phiéu phat hanh thém, cf méi 167 quyén mua dugc mua 15 c6 phiéu
phat hanh thém).
Sé lugng 6 déng trudc phat hanh: 57 co dong
Sé lugng c6 d6ng sau phat hanh: 57 ¢6 déng
Ca quan chap thuin phat hanh cé phiéu cla lan tang von nam 2016: B6 Tai
chinh, Pai héi déng c6 déng céng ty.
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Tang vén diéu 1é theo Nghj quyét DPHDCD nam 2022

Véan diéu 18 trude phat hanh: 728.000.000.000 déng

Vén diéu |é sau phat hanh: 1.044.000.000.000 déng

Ménh gid: 10.000 déng/cé phiéu

Gid chao bdn: 20.000 d6ng/cé phiéu

Téng sé lugng c6 phiéu phat hanh: 31.600.000 c6 phiéu

Hinh thifc phat hanh: Phat hanh cho cé déng hién hitu theo phudng thic ¢ déng
thuc hién quyén mua

Ty 1é phan bé quyén: 182:79 (Mbi ¢6 déng sd hitu 01 c¢6 phan sé ¢é 01 quyén
mua cé phiéu phat hanh thém, cd mdi 182 quyén mua dugc mua 79 cé phiéu
phdt hanh thém).

S6 lugng cé déng trudc phat hanh: 334 c6 dbng

S8 lugng c6 ddng sau phat hanh: 334 ¢ déng

Cd quan chap thudn phat hanh cé phiéu cda lan ting von nay: Bé Tai chinh, Uy
Ban Chiing khodn Nha nudc, Dai hdi déng c6 déng cong ty.

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng cé.

e. Céac ching khoan khac: Khéng co.

6. Bdo cdo tdc ddng lién quan dén mdi trudng va xa héi chia céng ty

a. Tiéu thu nudc:

Ngudn nudc sir dung: nudc sach soéng Da.

Khéi lugng nudc sir dung: Binh quan 1,5m3/ ngay dém.

Muc dich sif dung ngudn nudc: Dung cho sinh hoat, nudc tudi cay rua san, nudc
gidi nhiét diéu hoa. Quan ly nudc thai tai toa nha PVI

Luu lugng nudc thai trung binh (m3/ngay): 1,2m3/ngay.

Hé théng x ly nudc thai sinh hoat bang bé tu hoai cai tién véi cdc vach ngan méng
va ngan loc ky khi Bastaf.

Nguén ti€p nhan nudc thai: Hé théng thodt nudc chung cla thanh phd. Quan ly chét
thai tai tda nha PVI (chat thai sinh hoat, chat thai nguy hai..)

b. Tuin thd phap luat vé bao vé mdi trusng

S6 Ian bi x(f phat vi pham do khdéng tuan thi luat phép va cdc quy dinh vé madi trudng:
khong cé.
Téng s6 tién do bi x(f phat vi pham do khéng tuan tha ludt phdp va cac quy dinh vé

moi trugng: khéng ¢o.
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c. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

Chét Iugng ngudn nhan Iuc 1a mét trong nhimg yéu té quan trong quyét dinh su phat trién
I3u dai va bén viing, do vay Céng ty ludn dit muc tiéu xdy dung ddi ngli nhan vién chuyén
nghiép, nang dong. Tinh dén ngay 31/12/2025, téng sé nhan vién ctia Céng ty la 49 ngudi.
Chinh sach ddi vdi ngudi lao dong:

Ché dé lam viéc

Ngudsi lao ddng 1am viéc trong Céng ty déu dudc Cong ty ky két hgp dong lao dong va dudc
tham gia ddy du cic ché d6 bao hiém xa hdi va bdo hiém y t&, bdo hiém that nghiép. Cong
ty thuc hién ché d6 1am viéc, ché d6 nghi ngdi ddi vdi ngudi lao ddng nhu ché d6 lam thém
gits, ché dd nghi 18, Tét, phép, ché @b thai san, cham sdc con nhé... theo dung quy dinh cua
phdp luat lac ddng.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Hang nam Coéng ty quan tdm dén viéc nng cao trinh d6 cla ngudi lao dong va chu trong
vao cac hoat ddng dao tao ndng cao kién thic, ki nang vé chuyén mén, nghiép vu. Cong ty
cling thudng xuyén bd sung nhan su phl hdp véi nhu cau cdng viéc vdi cac chinh sach dé
thu hdt nguén nhan luc chét lugng cao.

Chinh sach luogng, thudng, phuc Igi

Chinh sdch ludng va thudng: Céng ty cé ché db dai ngd va ddm bdo quyén Igi cho ngudi lao
déng theo quy dinh ctia phap ludt. Céng ty cling ¢é chinh sich thudng hang ki, thudng dot
xuat cho cd nhén va tip thé cin cl vao hiéu qua céng viéc ciing nhu nhimng thanh tich néi
bat.

Bdo hiém va phdc Igi: Viéc trich ndp bdo hiém xa héi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép
dudc Céng ty trich ndp theo ding quy dinh cla phap ludt hién hanh. Céng ty thuc hién cac
ché d6 bao dam xa héi cho ngudi lao déng theo Luét lao déng, N&i guy lao déng. Cong ty
lubn quan tdm dén ddi séng va cai thién diéu kién cho can bd nhan vién. Nam 2025, Cong
ty van tiép tuc trién khai mua bao hiém phic Igi cho céc can bd cap cao nham téng tinh gan
két 1au dai cha ngudi lao déng véi Cong ty.

d. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém dai vdi cdng dong dia phudng

Hoat d6ng an sinh xa héi trong céng déng dia phudng luén dugc xdc dinh la trach nhiém cla
doanh nghiép. Ndm 2025, Hanoi Re tiép tuc tich cuc tham gia cac phong trac phat dong tai
dia phuong, déng gép vao cac quy ho trg va cac hoat dong tir thién. Trong nam, Cong ty da
tham gia hién mdu nhan dao, ng hd chung tay cung déng bao mién Trung khac phuc hau
qua Ii lut, ting hd nan nhan déng dat Myanmar, ing hd nhén dan Cuba, dem Tét Trung Thu

am dp téi Vién Huyét hoc Truyén mdu Trung udng, trao tang qua cho hoc sinh tai cac trudng
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vling cao, trao tang nha tinh nghia cho Céng an Tinh Lang Son. Déng thai céng ty van tiép

tuc hogp tac chat ché va tai trg cho cdc chudng trinh cha Hoi sinh vién va Boan trugng mét

s6 Truting Pai hoc trén dia ban Ha Néi, ddy manh hgp téc dao tao va trao déi chuyén mon

vdi cac trudng dai hoc, t8 chiic cdc chuang trinh thuc tdp cho céc sinh vién nam cudi dé trang

bi cac kv nang va kién thic chuy&n mdn can thiét sdn sang cho su nghiép sau khi ra trudng.

IIl. Bdo cdo va danh gia cia Ban Gidm ddc

1. Banh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

So vdi ké hoach kinh doanh 2025 &3 dudc Dai hdi déng c6 déng théng qua, két qua kinh

doanh nam 2025 da dat dudc nhu sau:

- Téng doanh thu dat 3.690,5 ty d6ng, hoan thanh 112% ké hoach; trong dé doanh
thu tir phi nhan TBH dat 3.107 ty déng, dat 113% ké hoach.

- Téng chi phi 13 3.389,1 ty déng, tugng dudng 111% ké hoach.

- Ldi nhuén trudc thué dat 301,4 ty déng, hoan thanh ké hoach. Trong dd, tuy Igi
nhuan tU hoat déng kinh doanh bao hiém dat 78,7 ty déng, hoan thanh 224% ké
hoach; Igi nhuan tir hoat déng dau tu tai chinh dat 222,7 ty déng, hoan thanh

107% ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

DVT: triéu déng

i 2025 2024 Tang giam
Chi tiét
Sé tién Ty trong S6 tién Ty trong +/- %

Tién va cdc khodn dau tu

tai chinh 4,008,069 54% | 3,181,501 47% 826,568 | 26%
Céc khoan phai thu ngan

han 776,758 10% 669,330 10% 107,428 | 16%
Tai san tdi bao hiém 2,226,002 30% | 2,434,398 36% (208,396) | -9%
Tai san khéc 450,695 6% 417,078 6% 33617 8%
Téng tai san 7,461,525 100% | 6,702,307 100% 759,217 | 11%
N¢ phai tra 1,363,344 18% 948,700 14% 404,643 | 43%
Du phdng nghiép vu 4,441,462 60% | 4,142,350 62% 299,112 | 7%
Vén cha sd hiru 1,666,719 22% | 1,611,257 24% 55,462 3%
Téng nguén vén 7,461,525 100% | 6,702,307 100% 759,217 | 11%

Téng tai san tai thdi diém 31/12/2025 cda Hanoi Re dat 7.461 ty déng, tang 759 ty dong
s0 vdi thdi diém cudi nam 2024 (tuong ducng 11,32%), trong dé tai san ngan han chiém
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ty trong 78,3% téng tai san, dat gid tri 5.842 ty déng chu yéu bao gdm céc khodn dau tu
tai chinh ngdn han (ty trong 32%) va tai san tdi bao hiém (ty trong 29,84%). Céc khoan
phai thu ngdn han tai thdi diém 31/12/2025 1a 776,7 ty déng, tang so vdi thdi diém cudi
n3m 2024 13 107,4 ty ddng {tudng dudng 16,05%). Cac khoan phai thu khach hang tang
108,7 ty déng tuong ducng 16,22%, chl yéu do cac khoan phai thu tif hdp déng bao
hiém tang 129,6 ty tir 533 ty 1én 662,6 ty (tudng duong 24,32%). S6 du cdc khoan tién
gt ngan han cling tdng 476,9 ty tuong Ung tang 24,94% so vdi nam 2024 do Hanoi Re
da tich cuc thu ddi céng ng, tinh todn va sd dung hiéu qua dong tién kinh doanh.

V& Cd ciu tai san tai thoi didm cudi ndm 2025, tién va céc khoan dau tu tai chinh cd gid
tri 4.008 ty déng chiém ty trong cao nhat 54% tong tai san, cac khoan dau tu tai chinh
cdia Hanoi Re chl y&u 13 tién gli ngan han va dai han, trdi phiéu dau tu vao 2 quy POF,
PIF va Uy thac dau tu. Tai san tai bao hiém cé gid tri 2.226 ty déng chiém ty trong 29,83%
tdng tai san. Phai thu ngdn han khdch hang chiém 10,44% trong cd cau tai san. Cac
khoan nd phai thu chll yéu Ia cdng ng trong thanh todn tdi bao hiém va dudc trich du
phong day du theo ding quy dinh.

b. Tinh hinh nd phai tra

NG phai tra tai thdi diém 31/12/2025 I3 1.353,4 ty déng, chiém ty trong 18,14% tong
nguén vén va ting 405.4 ty dong so vdi thai diém dau nam, chd yéu 13 khodn ng phai tra
bdi thudng nhan tdi bdo hiém

Céc khoan du phong nghiép vu 13 4.441 ty déng, ¢4 ty trong Idn nhét trong ¢d cau ngudn
v8n chiém 59,52%, tang 299 ty déng so vdi thai diém dau nam.

V& Ngudn vén, vén chli s& hitu tai thai diém 31/12/2025 |a 1.666,7 ty dong, tang 55,45
ty déng so vdi thdi diém d4u ndm, trong dé phan thang du vén cé phan la 3293 ty déng,
quy du trir bat budc 13 93,4 ty dong, Igi nhuén sau thué chua phén phéi nam 2025 la 200
ty déng. Ngoai ra, trong nam 2025, Hanoi Re thuc hién chi trd 2 ddt c6 tdc bang tién mat
tucng dudng ty 1€ 17%.

3. Nhifng cai tién vé cd cdu td chudc, chinh sach, quan ly

D& ting cuding cac cng tac quan trji céng ty, quan tri rdi ro va tuan tho, Hanoi Re da ra
sodt. sita ddi va ban hanh méi cdc Quy dinh, Quy ché lién quan; ban hanh sifa déi Diéu 1&
céng ty, Quy ché Tuan tha, Quy ché Quan tri rdi ro va Tuyén bd khdu vi rdi ro nam 2025,
Quy ché hoat ddng clia H6i déng quan tri, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty... cung vdi
cdc quy dinh vé hoat déng kinh doanh.

4. Ké hoach phat trién trong tudng lai

Vé san pham va dich vu tdi bdo hiém:

21




Tap trung nang cao hiéu qua hoat ddng nhén tai bao hiém, t6i vu hda cd cau danh
muc.

Md& rong va phat trién céc thi trudng quéc té€ mdi.

Nghién ciu va trién khai cdc san pham, dich vu mdi nham da dang héa hoat dong

kinh doanh.

Vé thi trudng:

Clng c6 va phat trién céc thi trudng trong diém.
T3ng cuding md réng hoat d6ng tai cdc thi trudng nudc ngoai tiém nang.
P&y manh hoat déng tiép xdc khdch hang nham tim kiém cd héi hdp tac va phat

trién dich vu.

Vé bdi thudng va dich vu phu trg bao hiém:

Tang cuding quan ly va phéi hgp kiém sodt boi thudng.

N&ng cao téc dé chi trd bdi thudng nhdm dem lai sy hai long cao nhat cho khach
hang.

Phat trién va da dang héa cac hoat déng dich vu phu trd bao hiém, bao gdm gidm

dinh rdi ro va dich vu dinh phi.

Vé hoat déng dau tu tai chinh:

D3y manh thu hdi céng ng, ndng cao hiéu qud quan Iy va sl dung dong tién cho
hoat déng dau tu.

Tang cudng hdp téc véi cdc ddi tdc nhim nang cao hiéu qua cdc phuong 4n dau tu.

Vé cong nghé va chuyén déi so:

P&y manh Ung dung cbng nghé théng tin va tri tué nhan tao (Al) vao quan tri va

hoat d6ng kinh doanh nh&m nang cao nang sudt lao déng va hiéu qua van hanh.

5. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudng va xa hoi cla cong ty: da bdo cdo tai

phan Tinh hinh hoat déng nam 2025.

IV. Banh gid cla Hbi déng quan tri vé hoat dong cua Cong ty
1. Hoan thanh ké hoach kinh doanh:
Can ¢ vao ké hoach kinh doanh nam 2025, HDQT Hanoi Re da chi dao Céng ty thuc

hién hoan thanh vudt muc cdéc chi tiéu dudc giao nhu sau:

Téng doanh thu dat 3.690,5 ty déng, hoan thanh 112% ké hoach;
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- Téng chi phi 12 3.389,1 ty déng, tudng duong 111% ké hoach;

- Téng Igi nhuan ké todn trudc thué dat 301,4 ty ddng, hoan thanh 123% ké hoach;

- Dam bao ty 18 chi trd ¢ tic 13 17%, da hoan thanh chi trd tam Ung c6 tdc nam

2025 Ian 1 vao thang 12/2025 véi ty 1& 12,5%.
2. Hoat dong dau tu tai chinh hiéu qua:
Téng vén d4au tu tai chinh binh quan nam 2025 dat 3.785 ty déng, tang 637 ty déng so
vdi nam 2024. Lgi nhuén hoat déng dau tu tai chinh dat 222,7 ty dong, hoan thanh 107%
so vdi ké hoach dé ra. Ty trong Ldi nhuan dau tu tai chinh trén T8ng Idi nhuén trudc thué
dat 73,89%.
Trong ndm 2025, Hanoi Re ghi nhéan su hiéu qua trong viéc can dbi va si dung dong tién
kinh doanh. Danh muc dau tu tai chinh cia Hanoi Re tugng déi an toan vdi tién gui ngan
hang chiém ty trong cao 62%, trdi phiéu va Oy thdc diu tu chiém 25%, con lai la dau tu
vao quy.
3. Céng tac quan tri cong ty:
Hé théng quan tri ndi bd dugce hoan thién: tiép tuc xy dung va trién khai hé théng quan
tri rdi ro va kiém sodt tudn thi (ERM); xay dung bdo cdo tai chinh chudn IFRS dap ung
dung tién dd va dp dung chinh thdc.
4. Xép hang tin nhiém qudc té cua A.M. Best:
Thang 3/2025, Hanoi Re d3 bao vé thanh céng xép hang tin nhiém quéc té A.M. Best va
tiép tuc khdng dinh x&p hang nang luc tai chinh mic B++ (Tot), xép hang nang lyc tin
dung cua t8 chiic phat hanh & mic bbb (trién vong: Tich cuc).
5. Céng tac quan hé cb doéng:
Hanoi Re |a doanh nghiép dai ching niém yét trén san giao dich ching khodn luén minh
bach va tuan tht céc quy dinh vé cdng bd théng tin. Céc thd tuc chdt danh sach ¢ dong
va chét quyén cla cd ddng cling dudc chd trong va thuc hién theo ding cac guy dinh,
khéng dé xay ra sai sét hay khiéu nai tir phia c6 déng. Hanoi Re ciing duy tri kénh théng
tin truyén théng dé giai dap cdc thdc mac, ciu hdi cla cédc cé ddng va nha dau tu mét cdch
kip thoi.
6. Danh gia ctia Hoi déng quan tri vé hoat ddng cla Ban Téng giam doc:
Theo chic ndng, nhiém vu va quyén han cta minh, HDQT da thuc hién gidm sat viéc diéu
hanh cGia Téng gidm déc va cdc can bd quan ly cia Coéng ty trong nam 2025:
- Gidm sat qua trinh t8 chifc thuc hién cdc nghi quyét va quyét dinh cla Hoi déng

quan tri;
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- Tham du céc cudc hop giao ban cia Téng gidm déc, cdc thanh vién Ban diéu
hanh, cdc cdn b quan ly;

- Kip thdi chi dao va phéi hdp véi Ban diéu hanh kién toan cong tac nhan su;

- Theo sat hoat déng kinh doanh cla Céng ty, ky céc van ban, xtr ly cdng viéc thudc
nhiém vu, quyén han cia HPQT do Téng gidm d6c trinh;

- Veé cong tac dau tu, HBQT d3 sat sao chi dao Ban diéu hanh theo déi cdc bién
ddng cua thi truding dé |&n céc phuong dn dau tu ddm bao hiéu qua, an toan, phu
hgp vdi quy dinh clGa Phép lut cling nhu dadm bdo an toan va phdt trién nguén
von cta Céng ty.

Trong nam 2025, Ban Téng gidm déc dd hoat déng phu hdp vdi cdc quy dinh cla

phép luat, Diéu 1& Hanoi Re va thuc hién thanh cdng cdc Nghi quyét cla Dai héi dong

cd ddng giao va Nghi quyét HSi ddng quan tri.

7. Pdanh gia cta thanh vién déc lap Héi déng quan tri:

Trong nam 2025, H6i déng quan tri Hanoi Re da thuc hién day du chidc nang quan

tri va gidm sat theo quy dinh cia phdp luat, Diéu |é Céng ty, Quy ché n6i bd vé quan

tri cdng ty va cdc nghi quyét clia Dai hdi déng ¢é déng. Céc hoat dong cua Hoi dong

quan tri dudc trién khai pht hgp v8i chién luge va dinh hudng phat trién da dudc Dai

hoi déng ¢ ddng théng qua.

Héi déng quan tri gdm 05 thanh vién, trong dé cé 01 thanh vién doc lap. Cac thanh

vién Hoi ddng quan tri da thuc hién trdch nhiém cda minh vdi tinh than chd déng va

trdch nhiém cao, tich cuc tham gia vao viéc hoach dinh chién luge, thao luén va phan

bién céc van dé quan trong cla Céng ty, déng thai phdi hgp vdi Ban diéu hanh trong

viéc tim kiém cdc gidi phdp nhdm Ung phd vdi céc thach thic cta thi trudng va hoan

thanh cac muc tiéu kinh doanh nam 2025.

Bén canh dé, H6i déng quan tri d3 tiép tuc thic day viéc hoan thién mé hinh quan trj

cdng ty, ndng cao hiéu qua hoat déng quan tri va gidm s&t, déng thdi hé trg céc dinh

hudng phét trién thuong hiéu nhdm cing cé uy tin va vi thé cda Hanoi Re trén thj

trudng.

8. Céc ké hoach, dinh hudng cua Héi déng quan tri

- Chi dao Hanoi Re hoan thanh ké hoach ndm 2026.

- Chi dao Ban diéu hanh dua ra céc gidi phdp, chién lugc kinh doanh theo sat dien
bién thi trudng nham muc tiéu tang hiéu qua clda hoat ddng kinh doanh dé tang

trudng Igi nhuan.
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Tang cudng céng tac quan tri, gidm sdt, kiém todn ndi bd. Chi dao hoan thién va
dua vao 4p dung bdo cdo IFRS 17 theo yéu cau.

- Chidao cdng téc ra sodt, danh gia va quy hoach can bé.

- Chi dao t6i da héa hiéu qua quan Iy dong tién, da dang va linh hoat han trong

céng tdc dau tu dé t8i uu héa hiéu qua hoat déng dau tu tai chinh.

- Chi dao xay dung hé théng Cong nghé théng tin hién dai dé thuén tién cho viéc
quan tri hé théng. Trién khai cdc du dn céng nghé, phdn mém (Phan mém phat
sinh chiing tir tdi bao hiém, céc bdo cdo nghiép vy Ung dung tich hgp cdc chuc

nang quan tri khac...).

V. Quan tri cong ty
1. H6i déng quan tri

a. Thanh vién va cd ciu cla Hoi ddng quan tri:

Ho tén Chuc vu N.am Trinh d6 5005 pr?arTAsd bt/
sinh i dai dién
Th Y o RN R e
- ?C Sy_ S6 c6 phan dai dién sd hlru:
. L g & Chu tich Quan tri PR s
Phung Tuan Kién 1976 . © | 36.540.000 cb phan chiém
HDQT Kinh ot Pl o
35% von diéu 1é
doanh
Thac sy B4 -2 e
Dudng Thanh Danh | Phé Chd tich Quan tri O3 phén dal dle? 5O hfu
) 1969 ] 26.100.000 ¢6 phan chiém
Francois HBQT Kinh i A
25% von diéu 1é
doanh
Thanh vién
ddc lap it nhén S6 c6 phan cd nhin sé hiru:
Trinh Van Ludng HBPQT kiém | 1969 T3i chinh 49.091 c6 phan chiém
Cha tich Uy 0,05% vén diéu 18
ban kiém todn
. S& ¢b6 phan dai dién sd hitu:
. Thanh vié Th Y S .
Trén Duy Cudng ;;Q\_/Fen 1875 Ké?czzr\: 22.017.960 c6 phan chiém
21,09% von diéu lé
1 nha PR T AP NPT
Thanh vian (C:;:z;n jrr: S6 ¢6 phan ca nhan sé hitu:
Nguyén Phic Anh 1995 ~ | 7.192.814 c6 phan chiém
HDQT Kinh = LA
6,.89% von dieu lé
doanh
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b. Cac tiéu ban thubdc Hbi dong quan tri;

Uy ban Kiém todn
a. Thanh vién va cd cau cia UBKT:

STT | Thanh vién UBKT Chuc vu

| |

Ngay bat

dau/khéng con 13

= |

i thanh vién UBKT

Trinh d6 chuyén mén

Bé nhiém ng

ay

28/06/2021

1 Trinh Van Lugng Chu tich UBKT

2 Tran Duy Cudng

Uy ban Thu lao va Bé nhiém

3 - BK Thi
Tt Thanh vner: U H Thu | Chife vu
lao & B6 nhiém

Dugng Thanh Danh | Chii nhiém UB

Francois

2 | Phing Tudn Kién ‘ Thanh vién UB

Thanh vién UBKT

|
|
|
1

B4 nhiém ng

ay

27/10/2021

Ngay bat

| dau/khdng con |a ‘
thanh vién UB Thu
lao & B6 nhiém

B6 nhiém ngay

19/05/2023

Cl nhan Tai chinh

Thac sy Ké todn

Trinh d6 chuyén mon

Thac sy Quan tri Kinh

doanh

. BS nhiém ngay

19/05/2023

| Thac sy Quan tri Kinh

—t

doanh

3  Tran Duy Cuong - Thanh vién UB
I | .

¢. Cdc hoat déng cia Hoi déng quan tri:

Bé& nhiém ngay

19/05/2023

Thac sy K& toan

Trong nam 2025, HDQT Hanoi Re da thuc hién gidm sét cdc hoat déng clia Ban Téng

gidm d6c mot cach sau sdt, kip thdi dua ra nhitng chi dao nham gitp Ban Téng gidm déc

diéu hanh hoat déng kinh doanh mot cdch thuan Igi, hiéu qua phl hdp vdi cac quy dinh

ctia phap luat, Diéu 1& Hanoi Re cling nhu theo ding Nghi quyét cia BHBCB, cdc Nghi

quyét ctia HDQT. M4t 56 cdng viéc cu thé nhu sau:

- HBQT d3 t6 chdc thanh céng PHDCD thudng nién nam 2025, ngoai viéc thong

qua cdc ndi dung bdo cdo dinh ky hang nam, DHDCD @3 thdng qua nhiéu ndi dung

quan trong bao gém: Théng qua ndi dung Stra d6i bé sung Quy ché ndi bd vé Quan

tri cdng ty va Quy ché hoat déng Héi déng Quan tri.

- Trong nam 2025, HDQT Hanoi Re da t6 chiic 05 phién hop HPQT vac cédc ngay
14/2/2025, 24/03/2025, 22/05/2025, 15/09/2025 va 01/12/2025. Céc phién hop

clia HDQT cling thuding xuyén cé su tham gia cla céc thanh vién Ban Tong gidm

déc, Uy ban kiém todn dé cing ndm bt dudc tinh hinh cing nhu dua ra céc v kién

déng gdp dé HDQT can nhic, xem xét trudc khi dua ra Nghi quyét, Quyét dinh.
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HBEQT &3 ban hanh 40 Nghi quyét HDQT, trong dé cé 18 Nghi quyét dugc thong
qua bing hinh thic 13y y kién cdc thanh vién HDQT bang van ban dé thuc hién vai
tro dinh hudng, chi dao va gidm séat cac hoat dong clia cong ty.
HEQT clng thudng xuyén tham du cdc cudc hop giao ban, cac bdo cdo dinh ky
clia Ban Téng gidm ddc d& ndm bat va dua ra nhitng chi dao kip thgi déi véi hoat
dong kinh doanh cling nhu tinh hinh tai chinh cua céng ty.
HDQT da chi dao va day manh cdc hoat déng dé nang cao hiéu qua hé thdng quan
tri doanh nghiép, xay dung va hoan thién cic Quy ché, Quy dinh ndi bd, tap trung
chi yéu vao céc ndi dung chi yéu nhu sau:

+ Ban hanh Tuyén bd Khau vi rdi ro ndm 2025 cia Hanoi Re.

+ Ban hanh Quy ché ndi bé vé Quan tri céng ty va Quy ché hoat déng Hbi

déng quan tri, Quy ché tra luong, Quy ché& quan tri rii ro, Quy ché tuin thi.

HDQT da chi dao cdng ty hoan thanh vugt mdc céc chi tiéu ké hoach kinh doanh

nam 2025 vé c¢a doanh thu va Igi nhuén.

d. Cac hoat ddng cla thanh vién HDQT ddc lap va céc tiéu ban thudc Hbi dong quan tri:

Hoat déng cua thanh vién HDQT dbc 13p va UBKT:

Thanh vién HDQT dbéc 1ap da thuc hién day du chidc nang va nhiém vu theo quy
dinh va da thuc hién bdo céo tai ky hop BHBDCD thudng nién.

Cubc hop cua UBKT: 04 cudc hop

Hoat dong gidm sat Hoat déng gidm sat cua UBKT/BKT ddi vdi HDQT, Ban Téng
gidm déc va cé dbéng:

Trong ndam 2025, UBKT/BKT da thuc hién 04 Bdo cdo Kiém tra, gidm sat; ndi dung
chi yéu 1a vé Tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cling nhu tinh
hinh thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cha HDQT va Ban Téng gidm d6c. Céc
bdo cdo nay da dudc trinh bay thao luin tai cac cudc hop HDQT.

Su phéi hgp hoat déng giita UBKT ddi vdi hoat déng cta HPQT, Ban Gidm déc
diéu hanh va cic cdn bé quan Iy khac:

HDQT, Téng Gidam déc hd trg va tao diéu kién dé UBKT/BKT thuc hién tat chdc
nang cla minh, UBKT/BKT nhin dudc day da tai liéu va tham du cdc cube hop cla
HDQT. Céac y kién cia UBKT/BKT gdi tdi HDQT va Téng Gidm déc dudc chuyén
day du va kip thai.
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Hoat déng cda Uy ban Thu lao va B6 nhiém:

- Cudc hop cta UB Thi lao va B6 nhiém: 04 cuéc hop

- Hoat déng UB Thu lao va B nhiém d&i véi HDQT, Ban Téng gidm déc va co déng:
Trong nam 2025, UB Thu lao va B6 nhiém da tu van va tham muu cho HDQT
trong viéc thuc hién quyén han cia HDQT lién quan dén céng tac quan tri nhan
luc cap cao cla Hanoi Re.

- Su phdi hdp hoat déng gitra UB Thu lao va B6 nhiém déi vdi hoat déng cua HPQT,
Ban Gidm déc diéu hanh va cdc cdn bo quan ly khdc: HPQT, Téng Gidm d6c hé
trg va tao diéu kién dé UB Thu lao va Bé nhiém thuc hién tét chdc nang cia minh
va dua ra cac y kién téi HDQT day dud va kip thdi.

2. Céc giao dich, thu lao va cac khoan Idi ich cia Hoéi ddong quan tri, Ban gidam déc
va Uy ban kiém toan

a. Luodng, thudng, thi lao, cdc khodn Igi ich: Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh dinh kém.

b. Giao dich cé phiéu cla bén lién quan cdia ngudi ndi bo:

E A A . 2, -~ ~ P4 e 3,
' Ngudi thuc hién S6 Co phiéu s hiu Sé Co phiéu so
STT . . o . Ly do
giao dich dau ky hitu cudi ky

Céng ty Co phan
J 105.200 0| Bénra
Quan Iy Quy PVI

c. Hop déng hodc giao dich vdi ngudi ndi bd: Chi tiét tai Bao cdo tai chinh dinh kem.
d. Pdnh gid viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty:
Hanoi Re tuan thu cdc quy dinh cla Phap Lujt lién quan dén md hinh t6 chuc, céc
hoat déng quan tri céng ty cling nhu hoat ddng kinh doanh.
HPQT luén ddy manh cdc hoat déng ning cao hiéu qua hé théng quan tri, gidm sét
va hoan thién mé hinh quan tri doanh nghiép.
VI. Bdo cdo tai chinh
1. Y kién kiém todan
“Theo vy kién clia ching tbi, bdo cdo tai chinh @3 phan dnh trung thuc va hap ly, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Tong Céng ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2025
cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thdc cung ngay, pht hdp vdi chudn muc ké todn, ché dd ké todn dp dung cho céc
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doanh nghiép bao hiém Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢d lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo cao tai chinh."

2. Bdo cao tai chinh dudc kiém todn:

Bdo cdo tai chinh nam da dudc kiém todn dudc dinh kém bao gém: Bang can déi ké toan
tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo luu
chuyén tién té& cho nam tai chinh két thic clng ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai

chinh.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT

CUA CONG TY /,,../
i -.H?\\ V4

Ndi nhan:

- Nhu trén;
- Luu VT, TH-DT.

Phing Tud Wit

CHU TICH BO1 BONG QUAN TRI
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